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� ا������ ا�����   "�(�ی� ا�'&%�د ا��#�""ي �  ا�����رة ر
   ا2ن��ء ا��&�ازن ���
0 '�ن�. ���#�ص%.: ,&+*

   و����. ا����ی�ت 2��دة ا��4ار ����ا3 
 

 


ت ب
��آ
�� اح�% ���� ان $%
�5
ر ا�4�
ء ا����ازن "�3 �
��� ����� م�01 ا���
	�� "رأى وز$� ا�%ا,
&� وا��

�&� وا���
6;، �9 ح&� ان ا6
86 ه� م�01 ا�6��
�0 ا�
ABء ا6
96 "وا"��� ان ا��
ء ا���@ ا��
%ي (...)" �
دة ا���

�&��
ب8 اي �
��ا�	9 4
� "، DمC �9 "م� ا"
دة ا���ار ا4داري وا���4
دي ا���&E ت
$%
ان ت�Gن ا"�
ل ا��

6&� او&Hا� ;IJاه�ا �" �Kف ا���
ر$M ب�N�3 ا�
" 
I�
  ." ا���
ءاتI;م��
زة ���O دون ا,�ى، وان $�Gن ا��

 


S ا��زراء �Pاد ا��H&�رة م�CR ب
��ز$� ���� ا���
ح ا��Pت�� ا��
%ي "� Tم S&Jر Sد "ر"3 ام
ت$�1� ا���4
9

م� و4$� �&�$�رك �9 أ��
�9، وب���$@ م� ا��آ
�� " ا���B Mون م
���

ت ب$%
ا�Vي ت�K�8 وزارة ا�%ا,
&� وا��

� ا���4
ح ا��زراء". ح���ر �4%"ا4م&�آ&� �
���&� ا�%و�&� �9 ��%ق Xح : �B ،دة
�اد ح��
ن، &�6
Eن او
B

ن م�CR ا��ز$� $���ب ا���اف &Tت

د از"�ر وا��%$� ا��
م ��زارة ا��&�O ب&�ج هIB ،9

حHل ا�C� ،S&آ�6


 م�CR وز$� ا���
"� ب&
ر ا�T�&@ و"�
م بG%اش م�CR وز$� ا54\
ل ا��
م� وا���@ م��N$ا���%ي، وا��1ان ر %

زي $�6^ م�CR رS&J آ�
� : وا���ابE"@���H�ا� " %$�� ،�
ن م_&�HE ،�HTا� ��ي، 6�&$�ا��
J` �6% ا��

ح�&`، ام&� 5�ي، "Cء ا�%$� ت�و و"Aام د�%95، م%$� م�G` ا���a ا�%و�9 �9 ���
ن ا�%آ��ر "�� ا��زاز و"%د م� 

�` رS&J حAب ا����&&� ا4ح�ار دوB 3ا� ،�&K�

%$� د$� ا����، وحN% م� ا����� 
H&Jري 5���ن ب���8 ر
�$%

�S بTء م
X"ت وا
$%

ت وات�
دات ا��$%
  .رؤ6
ء ا��

 

 9�

م�� و4$� �&�$�رك �9 أ��B 9� �&�$�Nا����&� ا�� Aآ�ب�% ت�%$; ���$�� ا���@ م
ر�&� �9B�I، اورد م%$� م

ت م���د ا���
��9 مT��"� ار�
م د�� "
3 ت�%م ا4"�
ل �9$%
5�ة ا��9 ا�
د " ا��

"%ات ا4دار$� وا���&� ا���H��
آ

 �" %$A$ 

 مIت 850م�
$%
 ا�3 م
 $A$% "� 2004 �9 ا���O �9 ��6 واح%ة ���@ "
م 14 ب
%$� وازد$
د واردات ا��

وز .  م
&�ن دو4ر400T4 ت� ��
م 10و�&�
 آ
�� ���H رض3 ا���ا" @�� 
� ، ��% ارت���1998 �9 ا���O مRا�3 اآ 

م�� "� ا��ضM ا���4
دي ا��
م وا���
9 ". 2003 �9 ا���O ب�% "
م 40م� Tا� 
Iد$� ا"%ت
وا"
� ت�%$; ور�� ا���


 �9 ا����&� ا���4
د$� "
3 ان ت�
�l ب
����&@ �9 ورش "�@ 4ح��Iت

ت ومPHو�&$%
  .ودور ا��

 

9 ���
ن رؤ� �&���
ا����د ا����ي �
���&� "وف $�6^ دور ا4دارات ا���
&�، و5�ح م%$� م�G` ا��آ
�� ا4م&�آ&� �

ت ب
���ل". ا���4
د$�$%

ر$M "�%م
 تmN : "وت�8B ا�3 رؤ6
ء ا��N�اه�&�8 �9 ا�6%ام� ا� ^"
Xدورآ; ت�

�&�

ت ا���Iات وا�%"
H�دة وا�. ا�
Tرآ� ا�
N�ن ا�
��� 9� �&����

مo ا��آ
�� ا�_
ص ب��
� و�pVI ا�64
ب، $���% ب"
�
�&

ت ا������T�ت وا�
$%
�
�".  

 




ر$M ا���
د$� م_�
�� "و5%د "
3 اه�&� N3 م
" 
I��
 ب\&� ا"
دة 	I

"�� م%ا,&X9 م� �&

"%ة ا4دارات ا���Hم
�&Bر

رات ا�_�R�6C� �&ب
T$ت ا
,
�وف ا���4
د$� �
��ا��&�، و,
0 م�Kا� �&H�دي ا�3 تPت".  

 


� ا���4
د"ا����; ا���$S �%ور ا��
%$� و"�ض رS&J ب
%$� ب&�وت "�% Tب� 
ان ت�اآ` "وأم@ �9 ". �9 ا�%�M �%م

ر وتPدي ا�3 ا�Cق ا���وض ا���1
� ب�H` ا��وت&� �R�64وا M6��
� �&��

ت وا���ا�&� ا���آ� ا���$�Nا��

�اآ� وا�". ا4داريNا� �
ت ا��64
�� ب
��آ
�� ت$�1$%

م@ ب&� ا4دارة ا���آA$� وا���ح "
3 وز$� ا�%ا,
&� وا��G�
�&R$%ادار$� ح �$Aآ�
ت و�
��ن 4م$%
  .وا4دارة ا���
&�، مN%دا "
3 اه�&� ا���	@ ا�3 �
��ن ب

 

  

 

����  

 

 
�
ان �5
ر ا�4�
ء ا����ازن ا�Vي اد,@ ب�% ا�1
IX��� 3�" ^J; ����� م�01 "وأ��3 ���� آ
�� ا��H&�رة م�
9 5�اآ� ح&�$� �
درة "
3 ا���
	�� وا���
6;، �9 ح&� ان� ��

�&� آ��
�0 ا�
 ا6
86 ه� م�01 ا��6
دة ا���



 ورب�
 ام�&&6

�1 ا���آA$� ا���
د$
 و6&H3 ا�
". م�
ر�6 دوره
 �9 ا��
ء ا���4
د ا����9 و�&S ا���
ء آ�`ء "
1
ت ا���
&� ا����_�� ����&� ا���4
د 
Hا� �
ت، "و5%د "
3 اه�&� ت$�1$%

ا��Iرة �9 واو��
� م�"
آ���Kم� ت���$� �


ً&
�� 

رآًNم Cًم

 ور�
ب&ً
 و"ً&�$�N9 ت

ل، ". ا�sNن ا���T�ا ا�Vم� �9 ه�G�ا� 
I���زات ا��9 ح
T�4
وب�%م
 ذآ� ب
 
I�B��ب 

زهTا��9 ت; ا� M$ر
N�م�� وا�
Tوا� ��

ت ا������ مM ا��آ�
ان ت�Gن ا"�
ل "، وأم@ �9 (...)"%د ا4ت�


$%
� ا��Kف ا���
ر$M م� دون ت�&&A ب&� ا���ا��&�، ب�N�3 ا�
" 
I�
� م��
زة ���O دون أ,�ى وان $�Gن ا��&E ت

6&� أو ا���
ءاتI;، مPآ%ا &Hا� ;IJدي ""� أه�ا
أن إ��
ء ا���@ ا��
%ي ABء ا6
96 م� ا"
دة ا���ار ا4داري وا���4


ب8، اي �
��ا��&� وه� م�
ر�6 ا6
6&� �9 ا�	9 4

ب� اي ا�%و�� ا�����
3 ان ت��3 6
�1 ا�" ،9�
ء ا�%$����ا��4

س ب��$� ا���ار H�دون ا� �&�&Kوا��� �&���

ت را"&ً
 وم�
و�ً
 وض
ب1ً
 �C	�ل ا��$%
� وزارة ا�%ا,
&� وا���"

9
  .ث; �
% ا��ز$� ���� ا���
��9 و$�6^ در"&� ت�%$�$&�". ا���

 

  

 

  أز"�ر

 


ح
9 وا���
"� "ت$�1� ا���4
د ا���
9"وت�� "��ان Hوا� S&آ�5
رك �9 ا����ر ا4ول ا��زراء از"�ر و6 ،

ن، و5%د از"�ر "
3 ا��4�
ل م� م�%أ &Tج ه��
 وا��&�O $���ب ا���اف م�CًR ب�&N$�1ان ر�
ب&
ر ا�T�&@ م�CًR ب


د واح
ت ��� �9 م_T$ء ا����ازن ا�3 م�%أ ا����&� ا����از�� وا

�&�ا�4���
�0 ا�

^ ا���� . �&�
�ح وضM م�
د�� م�و
 �$%

�S ا��T�5% ا�

، و��I�&ب �&�

ت م� ,Cل ت$�1�  ا����C ا��$%

ة ب&� ا���Gم� ا���آA$� وا���C�
B%$%ة �


 وا��M��T ا4ه
9 اداء Iدات

"&� ا��9 ت��V "وات���B4&� وا�ت ا��
�9 دور اآ�� �9 م�ا��� ��"&� ا���
&; وا�_%م
�$Aآ�
 ا���Gم� ا��Iم ب��ا����&� ا��9 ت �&
�" �$
ور�5 "وت�%ث "� ". �1
ق "�
I;، وا��&
م ب%ور ا54�اف ور"

 �&G�وت �$Aآ�
ت وا���Gم� ا��$%

ت وآa�V ا����C ا��
�&� ب&� ا��$%
�
� 9"
��B4دي وا
آ�&�ة ��$�1� ا�%ور ا���4
�Iم @�N&� 9J

ت م� ت$�1� دوره
 ا�4�$%

ت وا4دارات ا��6�&� او ا��$%

ت اض
�&�، وت��&@ ا���@ م
 ب&� ا��

�$Aآ�  ."ا4دارات ا��

 


ت، مVآ�ا ان $%

ت ا�����Hآ@ م Mل د�

ت ا4 "� ��6 "واآ% ا��Aام وزارة ا�����H�ان ت�زع ا� �G�$ 4 ا�%و��


ع "� ح��ق ا���%�

6&&� ب&Hي "%د م� ا��
واح%ة، 8�z �9 ب�� ا4ح&
ن $��&6
هVا ه� "واض
ف ". %$
ت 6&

�
ن م_&�� ". (ت�%$; ا���اح �
��ن VI� %$%Bا ا���ض�ع"، دا"&
 ا�3 "ا��
��ن وه� $��
ج ا�3 ت\&&HE `J
وه�
 ت��3 ا��
  .(ا�Vي آ
ن ح
ض�ا ا��Pت�� ت�%$; ا���اح �9 هVا ا��%د

 

  

 

S&آ�6  



 


ت ا�
Nح� وا��
&Hا� �"
6�آ&S ا�3 �&
م ت�
06 ب&� 	� 

ح� ان ت
�` ود"&Hا� M&1�Hى آ9 ت����4
د$� ا4,

ت ذات &��Tوا� S�
T�ت وا�
H6P�اك ا��دوره
 �9 ت��&� ا���4
د ا��
م، و"%د مT��"� ت�	&
ت ت�م9 ا�3 ا5

5�ات ا�64%ام�، وض�
ن ح�$� ا��1&�� Pا�&� ���اآ�� ت�1&0 م�
ت ت�K&�&� وا5&�D �ا����C �9 م�اح@ ت$�1

ت ا���
&� و�
�Rادارة ا����وا� V&���� �$%

ت ا���
&� وا���
Gا4م �  .ا���ارد ا��راث&� �9 م�اح@ ت�1&0 ا�1N�4، وت$�1

 

  

 

9

حHا�  

 

 �&"

 �9 ا��1I�
�Dرا"&� وA%رات ا��ا� 

"9 وا��&9O وا�Aرا"9، 5
رح��B4دي وا

ح
9 ا�%ور ا���4Hول ا�
وت�

 ت��. ا��
م وا�_
صI�%ت ه
IBت� �
H

ت ا4دار$� �
%و�� وا��6
دة ا��1
ع ا�Aرا"9 وا���ح 6�
GمC� 0 ت�1ر&


ت �I�دة ا�
&� ،
I�&�1ت وت
�$�N%$} ا���6`، ت

�6 ا�Aرا"&� وا���G&; ا���&Hدة ا�

 ر$Iدي م�
�%ورp ا���4

ب&�، ت���O وتsم&� ا���ارد ا��
م���  (...) ."ا�

 


 ان N$ن"ورأى ر
��� 
I&�
�$ 9

� ا�4�
ء ا���Xم� م� %$%�

� ح�3 ب
ت ا���م
ن 	�� مCزم� �$�� م�V "��د 
 
ً&��
9 ���
ن و4 ت$�1� م�� 

رج ا��
	��، وا	�m �%ى ا�M&�T ا���
ع اآ&% بsن 4 ا��
ء ح�&�&ً, M�0 ا��9 ت�
ا���

�$%

�S ا��T�رات ا�%� A$Aت� ��اً ا4 ب��A$A ا�Cم�آA$� ا4دار$� "�	
  ."م��از�ً
 وم��%مً
 وم�

 


��8 �9 ا$
�ل ا��
ض9، م�
5%اً �
مo وزارة ا���
"� ا�_�9H ا�Vي ا��
3 "وت1�ق ا�3 ب" �IHا� M��T�ت ا�
O&ه

Aم
ت ا���
ء �9 ا4رض�Hم&� مsس وت

 ا��$
X�". (...)  

 

 �T�

ن آ
�� ا���اف ا�Vي "%د م�
درات ا��زارة ���&Tت

آ@ ا��&O&�"وأ��3 هN�م� ا� �G��ل ان "ا�

&�"، و��" 
�$%

 آ�&�اً م�V اول ا��_
ب
ت بً�
ز ت���$�، ��5 ��1G�1 ارت�آ� �$%
، واآ% ا���
ح "ا"
دة ا4"��
ر �
��H6P ا��


ت ا��
��� وت�H&0 ا��%,Cت ا�����$� "ا��زارة ITوا� �$%

ت ا��H6P�ا� Mون م

3 اي ا���اح
ت ���H&� ��"&� ا���"

I"
�ار ا��ITد وض&Gم ت%" ��X$ 
  ."م

 

  

 


ت ا��
���اIT�  

 

 9�
Rر ا���ا�� o�

ل ا��
%ي"و"T�9 ا�� ���

ت ا��H6P�ت وا�
ITر ا��B ." 9ات ا��%"
H�%ث $�6^ "� ا��وت

 ���%$% ا4ه%اف ا����6م�I�&T&ات�
 ا��آ
�� ا4م&�آ&� وا�6I%م�د ا4وروب9 �%ور . ت
و"�ض ح�H ح�%ان م� ا4ت�


ر$M ا�%";Nات وم%"
H�ا� �
H

�S ا���
&�ا4ت�
د و6T�ا� ;"%� 
Iم ب��ي $Vح .  ا���
ت، $%

ت ا��B
و�9 ت��$�8 ��
 @��H�ي ا�%

��$�، ت��&� ا����$Cت م� ا���%وق ا��Rن ا�%�
� �&
�ض "�@ وم&Aات ت�
ض� �ا��زاز ض�ورة ت��&

�$Aآ��5
ف وم�H%ام، ر�M م�
در د,@ ا��
%$�، وم��Hى ا�_%م
ت، ا���8B ��� مA$% م� ا�Cم @GNوض�� . ب

��$�، ا���3 ا����&� Rا��%ن ا� ��ى، ت$�1�Gوت ا��
ر$M م&
p ا���
ع، م&
p ب&N، 6�3 م���ت�
&� ا�����H�ا� M$ر
N�ا�

�$%
  .ا��

 

 3
" 
ً&�

ت واب�زه
 ا"��
ده
 م$%

مo ا4م; ا����%ة ا�4�
9J م�3 ه�
م مCGNت ا����وح%دت ا���R@ ا���&; ��

ت ا��\&�ة وا���%ودة ا���ارد ا���%وق ا��
%ي ا���H�@، و$%

� ا�3 6&1�ة ا��$��
ب ا��4_
ب
ت ��%ة &E

�$�N| ا���ارد ا���وت&� ا4داري و��
ت و	��ب
ت ت��&@ ا��اردات وا�&�
Gا4م; . وا4م oم
��و"�ض� دور ب

ر وا��Nف وG"ب و��Tا� @R0 م�

ر$M �9 م�Nت وت�1&0 م
6
&H&% ر6; ا��	3 
" 9J
  . ب��%ا–"
�&8 ا����%ة ا�4�

  

 

-------------------------------------------------------------------------------- 



 

 �&H&J�
ت 6&
6&� |ا����� ا�&

ر | ا���ب وا��
�;| أ"�
ل - م
ل -ا���
د|م�Iا�� 
$
X�| %ر�ء وا�
X�4ت |ا�
م�
| ;H��ن |19ا�
�0| ت��&0| مVاه` وأد$
�ة| ب&�O وت�اث|م�Gأدب|م� -�G� -�� |ت
| و�&
ت| ت�ب&� و �5
ب| ت�ب�$
ت-م%�&


ت م��ب��C"ض�| ا

ض9 |آ�م�&�ت� وا����� |ت��&�
ت|ح�ل ا��
; وا��
�;| ر$$�
ر ا�Iة|ا��%"
Hم  

 


�9| ا�%�&@�R0 ا��

�9 | ا����
�اب ا��E40 |ا�

ر ا���Iب|ا��
�Nن ا��&�
 ا���


